
ϯ

$OOHJDWR�$

7HVWR�VLQRWWLFR�DUW�����GHOOR�VWDWXWR�GL�)DUEDQFD�6�S�$�

dĞƐƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ EƵŽǀŽ�ƚĞƐƚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ

>ŝŵŝƚŝ�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ >ŝŵŝƚŝ�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ

�ƌƚ͘�ϯϬ �ƌƚ͘�ϯϬ

ϭ͘� >Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ƐŽŶŽ� ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůŝ͕� ĞĚ� ğ� ůŝďĞƌĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ƐƵ� Ěŝ� ĞƐƐĞ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƌĞĂůŝ� Ěŝ�
ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ� ĞͬŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĂŶƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ƌƚŝĐŽůŽ͘� �ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƌƚŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ΗĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞΗ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�
Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ŝů�
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƚŽƚĂůĞ� Ž� ƉĂƌǌŝĂůĞ͕� ĚĞůůĂ�
ƚŝƚŽůĂƌŝƚă� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ĚĞŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ĚĂ� ĞƐƐĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ͕� ŝǀŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƌĞĂůŝ� Ěŝ�
ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ� ĞͬŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ƐƵůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ĞĨĨĞƚƚŽ͘

/ŶǀĂƌŝĂƚŽ

Ϯ͘� �Ğů� ƉĂƌŝ� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ΗĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞΗ
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ŝů
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĞͬŽ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ�
ĂůůΖĂǀĞŶƚĞ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂůůĂ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�
^ŽĐŝĞƚă� ĐƵŝ� ƐŝĂ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ǀŽƚŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƐŽůŽ�ůŝŵŝƚĂƚŽ͘

/ŶǀĂƌŝĂƚŽ

ϯ͘� �ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ĨŝŶŝ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƉĞƌ� ΗŽďůĂƚŽΗ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ĨĂĐĞŶƚĞ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ŐƌƵƉƉŽ� ďĂŶĐĂƌŝŽ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚĂů� 'ƌƵƉƉŽ�
�ĂŶĐĂƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�
ďĂŶĐĂ�ĞͬŽ�ƐŽĐŝĞƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ� Ăů� 'ƌƵƉƉŽ� �ĂŶĐĂƌŝŽ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵĞ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͘� ^ŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ� ĚĞů� ƉĂƌŝ� ΗŽďůĂƚŝΗ� Őůŝ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ĞĚ� ŝ� �ŝƌĞƚƚŽƌŝ� 'ĞŶĞƌĂůŝ͕�

^ŽƐƚŝƚƵŝƚŽ͗

ϯ͘� WĞƌ� ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ž� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�
ƚĞŵƉŽ� ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞůůĞ��ĂŶĐŚĞ͘



ϰ

ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚŝ� ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�
ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϵ͕�
ƉƌŝŵŽ� ĐŽŵŵĂ͕� Ě͘ůŐƐ͘� ϯϴϱͬϵϯ͕� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͘

ϰ͘� ^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ΗŽďůĂƚŝΗ͕� Ğ� ƚƌŽǀĂ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ
�ƌƚŝĐŽůŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ� ĚĂŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă�
ĨŝĚƵĐŝĂƌŝĞ� ĞͬŽ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĞ� ĐŚĞ�
ĂŐŝƐĐŽŶŽ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� Ěŝ� ĞƐƐŝ͘� >Ă� ŶŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ǀĂůŝĚĂ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�Ϯϯ�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϴϱͬϵϯ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϱ͘�EĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ĂůůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�
ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�
Ăů� ŐƌƵƉƉŽ� ďĂŶĐĂƌŝŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵĞ�
ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕� ůΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ�
ĂĚ�ƵŶ�ŽďůĂƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝĂ�
ŽĨĨĞƌƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽĐŝ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϲ͘� /ů� ƐŽĐŝŽ�ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĂ�ĂůŝĞŶĂƌĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�
ƵŶ� ŽďůĂƚŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚĞǀĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀŝĂƌĞ͕� Ă� ŵĞǌǌŽ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� Ă͘ƌ͕͘� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůΖŽĨĨĞƌƚĂ� ŝŶ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� Ăůƚƌŝ�
ƐŽĐŝ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ůΖŽĨĨĞƌƚĂ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŽďůĂƚŽ͕� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŝů�
ƐŽĐŝŽ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂůŝĞŶĂƌĞ� Ğ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� ŽŶĞƌŽƐŽ͕� ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ�
ĐŽŶƚƌŽƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϳ͘� /ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ǀĂůƵƚĂ� ƐĞ�
ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ� ŝ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐůĂƵƐŽůĂ� Ěŝ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝĂŶĚŽ͕�
ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ�ĚĞƚƚŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�Ěŝ�
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ă ŵĞǌǌŽ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ă͘ƌ͕͘ ŽǀǀĞƌŽ�ǀŝĂ� ƚĞůĞĨĂǆ�Ž�ƉĞƌ�
ƚĞůĞŐƌĂŵŵĂ͕ ĞŶƚƌŽ� ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂů�ƉĞƌǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϴ͘�EĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ� ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ� ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐůĂƵƐŽůĂ͕
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂůůΖŝŶǀŝŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ͕� ŝů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞǀĞ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ�

�ůŝŵŝŶĂƚŽ



ϱ

ƐŽĐŝ� Ă�ŵĞǌǌŽ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� Ă͘ƌ͘� ůΖŽĨĨĞƌƚĂ� ŝŶ�
ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĚĂů� ƐŽĐŝŽ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂůŝĞŶĂƌĞ�
ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂǌŝŽŶŝ͘

ϵ͘� >Ă� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ�
ĞŶƚƌŽ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�
ƉĞŶĂ� Ěŝ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚă� ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�Ěŝƌŝƚƚŝ ŽĨĨĞƌƚŝ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϭϬ͘� >Ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƵŶ�
ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ƐŽŶŽ� ƉƌŝǀĞ� Ěŝ� ĞĨĨĞƚƚŽ͕�
ƚƵƚƚĂǀŝĂ� Ɖŝƶ� ƐŽĐŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ�
ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ͘� ^ĂůǀŽ� ŝů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕� ŝ� ƐŽĐŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ůΖŽĨĨĞƌƚĂ� ƐŽŶŽ� ůŝďĞƌŝ� Ěŝ�
ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ� ĂǌŝŽŶĂƌŝŽ ŶĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ͖�
ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞůůΖŽĨĨĞƌĞŶƚĞ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ƵŶŝĐŽ� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ� Ğ�
ƌĞƐƚĂŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŝ�ŝŶ�ƐŽůŝĚŽ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƉƌĞǌǌŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϭϭ͘� YƵĂůŽƌĂ� Ɖŝƶ� ƐŽĐŝ� ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ�
ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĞͬŽ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ� ƚƌĂ� Őůŝ� ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ� ůĂ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ�
ĚĂ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂů� ůŝďƌŽ� ƐŽĐŝ� ĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ� ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂ�
ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĞĚ� ŝů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ�
ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ� ĚĂŝ ƐŽĐŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĐŽŵĞ�
ƐŽƉƌĂ͘� /Ŷ� ƚĂůĞ� ĐĂƐŽ͕� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽĨĨĞƌƚĞ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝ͕� Ğ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ�
ĚĞŐůŝ� ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĨŽƌŵĂ� ƐĂƌă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞů�
ƌŝƉĂƌƚŽ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϭϮ͘�>ΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌĞƐŝĚƵŽ� ŝŶĚŝǀŝƐŝďŝůĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ� ƐĂƌă� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƐŽƌƚĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϭϯ͘� YƵĂůŽƌĂ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�
ŶĞƉƉƵƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ƌŝƉĂƌƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ͕� ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƐŽƌƚĞ� ĚĞůůΖĂǀĞŶƚĞ�
ĚŝƌŝƚƚŽ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƐŝŶŐŽůĂ� ĂǌŝŽŶĞ� ĞͬŽ�

�ůŝŵŝŶĂƚŽ



ϲ

ĚŝƌŝƚƚŽ͘

ϭϰ͘� 'ůŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�
ĂůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů� ůŝďƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϰϮϭ�ĚĞů�
ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭΣ͕� Ŷ͘� ϭ� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐƵŝ� ƐŝĂŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂůŝĞŶĂƚĞ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ͕�
ĚĞďďŽŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ƐĞ� ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ� ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĐůĂƵƐŽůĂ� Ěŝ� ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘� /ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ƋƵĂůŽƌĂ�
ƌŝƚĞŶŐĂ�ĐŚĞ� ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ� ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂůŝĞŶĂƚĞ� ŝŶ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ƌƚŝĐŽůŽ͕� ĚĞǀĞ�
ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ� ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĂŶĚŽŶĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ

ϭϱ͘� /ů� ĚĞĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƌƚŝĐŽůŽ�ğ�ƐŽƐƉĞƐŽ�ĚĂů�ϯϭ� ůƵŐůŝŽ�Ăů�
ϯϭ� ĂŐŽƐƚŽ͕� ĚĂů� Ϯϱ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� Ăů� Ϯ� ŐĞŶŶĂŝŽ� Ğ�
ĚĂů� ŵĞƌĐŽůĞĚŞ� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� WĂƐƋƵĂ� Ăů� ůƵŶĞĚŞ�
ĚŽƉŽ�WĂƐƋƵĂ͘

�ůŝŵŝŶĂƚŽ


